Exma. Sr.2 Presidente da Assembleia Municipal,

Exm2s Senhores deputados Municipais, Senhoras e Senhores
vereadores,

Exm® Sr. Presidente da Junta de Freguesia

Exm?2 Presidente da Assembleia de Freguesia e restantes eleitos
da freguesia

Exm2s entidades e convidados presentes,

Caras e caros amigos,
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E com uma profunda honra, e com um enorme sentido de
responsabilidade que me dirijo a vos, hoje, como Presidente da
Camara Municipal de Alpiarca.

A confianca que os Alpiarcenses depositaram em mim e no
projeto que lidero, permite-me, orgulhosamente, ser a primeira
mulher eleita como Presidente da Camara e suceder aos meus
ilustres conterraneos que exerceram esta nobre funcdo, a quem
saudo e cumprimento.

A democracia faz-se com o contributo de todos e a nossa
inteligéncia coletiva é decisiva para o aprofundamento e
qgualificacdao da nossa democracia. Assim, quero comecar por
agradecer a todos quantos se disponibilizaram para
apresentarem e defenderem a sua visao para o nosso futuro
coletivo.

Agradeco igualmente a todos quantos, no passado dia 26 de
setembro, estiveram nas mesas de voto e asseguraram a
regularidade do ato eleitoral autarquico.

Saudo todos os trabalhadores da autarquia, e quero deixar-lhes a
garantia de que serao a parte mais importante desta equipa que
hoje inicia o mandato na Camara Municipal. Que conto com
todos, para juntos, respondermos as legitimas aspiracdes dos



alpiarcenses, para dignificarmos o nome da nossa terra e para a
fazermos progredir.

Os eleitores confiaram ao projeto que lidero um mandato claro.
Este voto de confianca adensa o meu sentimento de
responsabilidade e o meu dever de servir Alpiarca e os
alpiarcenses.

Proponho-me fazé-lo com respeito total por todos os eleitos nos
orgaos autarquicos, com proximidade e didlogo permanente,
ciente da importancia de saber ouvir, de conseguir estabelecer
pontes, de conseguir congregar opinidoes e vontades no sentido
de, mais consistentemente, atingirmos os nossos objetivos.

Trabalharei todos os dias para demonstrar que é possivel ser a
Presidente de todos os Alpiarcenses, sem excecdao. Farei um
mandato onde procurarei ser justa, sem preconceitos ou pré-
juizos, aberta ao didlogo e a participacao, frontal e leal com
todos. Enfrentarei as dificuldades com animo e determinacao e
nao vacilarei, em momento algum, na defesa intransigente dos
interesses de Alpiar¢a e da sua populagdao, que me concedeu a
suprema honra de os representar na condu¢ao dos destinos do
concelho.

Iniciamos hoje um novo ciclo na vida da nossa comunidade.
Alpiarca confiou em nds para nos préoximos quatro anos
implementarmos uma trajetdria de valorizagdo do nosso
territdrio e promocao da qualidade de vida dos alpiarcenses.

Temos, naturalmente, a legitimidade acrescida que a populacao
confiou ao nosso projeto para respondermos aos quatro grandes
desafios que enfrentamos neste periodo pds pandemia:

A transicao estrutural da economia,

O combate as alteragdes climaticas,



A habitacado acessivel,
A mobilidade sustentavel.

Mas estamos bem conscientes de que o nosso concelho precisa
ainda de vencer outros desafios, tao ou mais significativos que
estes, problemas que impactam diretamente na vida dos
alpiarcenses e que terao que ser uma prioridade que nos
permita, ainda assim, nao perder estes de vista. Teremos que ser
polivalentes e assertivos. Trabalharemos nas varias frentes, com
o compromisso de nao deixarmos ninguém para tras.

Alpiarca sera um concelho onde todos os cidad3aos terdao as
mesmas oportunidades, independentemente da sua situacao
econdmica ou social, que valorizara as pessoas e a identidade
local, num contexto de gestdao autarquica financeira e
ambientalmente responsavel e sustentavel, promovendo o bem-
estar, a qualidade de vida e a felicidade.

Alpiarca é um concelho impar. Somos fieis depositarios de uma
histdria longinqua e riquissima e destacamo-nos na regidao e no
pais com o nosso legado natural.

O privilégio de termos a Casa dos Patudos, A Reserva do Cavalo
do Sorraia, O Paul da Gouxa, a Barragem dos Patudos e todo o
complexo desportivo e de lazer associado, o conjunto
extraordindrio de estacdes arqueoldgicas e de vestigios pré-
histéricos, o conjunto de edificios e locais emblematicos, as
Casas agricolas, o Tejo e a Vala de Alpiarca, coloca sobre os
nossos ombros a responsabilidade de preservarmos e
garantirmos sustentabilidade a todo este patrimodnio.

Somos um povo de trabalho, solidario e lutador. Mas nao somos
ainda uma comunidade aberta, recetiva a inovacdo e a
modernidade. Acalentamos medos e desconfiancas que tantas
vezes nos tém afastado de oportunidades de desenvolvimento e



de progresso. Tem-nos faltado a confianca para seguir em frente,
respeitando o passado, mas com os olhos postos na construcao
do futuro. Tem-nos faltado a autoestima, a energia para exigir o
gue merecemos. Tem faltado ambicdo, sentido de futuro. Mas
isso acaba hoje. Hoje é efetivamente o primeiro dia do resto das
nossas vidas.

Como diz o poeta:

“H3a um tempo em que é preciso
Abandonar as roupas usadas

Que ja tém a forma do nosso corpo.

E esquecer 0s nossos caminhos

Que nos levam sempre aos mesmos lugares.
E 0 tempo da travessia.

E se ndo ousarmos fazé-la

Teremos ficado para sempre

A margem de nés mesmos”

Saberemos aliar tradicao e modernidade, a forca da juventude e
a experiéncia dos mais velhos, saberemos elevar a voz unissona
dos alpiarcenses em defesa da nossa identidade com a
veeméncia da nossa alma ribatejana.

Seremos uma voz critica, sempre que tal implique defender o
nosso futuro, mas seremos também uma voz solidaria junto de
parceiros e vizinhos, sempre que for necessario.

Seremos exigentes com os poderes publicos mas estaremos
sempre disponiveis para fazer parte da solucdao, assumindo a
nossa quota-parte de responsabilidade.



Nao seremos um concelho escondido, envergonhado e submisso.
Estaremos na vanguarda dos projetos inovadores e seremos uma
referéncia regional, um parceiro com quem terao que contar.

Os tempos sao exigentes, mas procuraremos transformar os
problemas em solucdes, as fraquezas em oportunidades, o
afastamento em solidariedade, com o espirito de luta e a
determinagao que nos carateriza.

Foi exatamente isto que fizemos durante a pandemia. A forma
como os alpiarcenses responderam a esta crise sanitaria sem
precedentes neste século, foi exemplar. Com raras excecgoes,
todos souberam adotar a atitude certa perante a pandemia,
cumprindo as indicagOes das autoridades de saude, sem nunca
deixarem de ser solidarios, atentos e responsaveis pelo outro,
sobretudo as familias confinadas ou afetadas pela doenca.
Fomos ainda capazes de integrar varias cadeias de solidariedade,
com as IPSSs, com o Hospital Distrital, Unidades de Saude e com
outras entidades, dando o nosso contributo de forma graciosa a
guem mais necessitava.

Foi esse o exemplo que, enquanto comunidade, soubemos dar,
gue nos enche de orgulho e que nos permitiu situar-nos entre os
concelhos menos afetados pela pandemia.

Quero agradecer aos trabalhadores da autarquia a
disponibilidade, e o empenho que demonstraram durante este
periodo tao dificil da nossa vida coletiva. Quer na disponibilidade
para assegurarem o0s servicos do municipio, quer na ac¢ao
material direta de apoio a quem mais necessitava, respondendo
abnegadamente, foram, em boa parte, os principais agentes de
solidariedade, nao deixando ninguém para tras.

E esse espirito de servico publico, de brio e gosto no trabalho em
prol da comunidade, de sentido de responsabilidade que espero
de vds e que todos vos podem esperar de mim.



Este sera um ciclo politico diferente, mas ndo menos exigente do
ponto de vista dos desafios.

Desde logo, o desafio do DESENVOLVIMENTO. Os dados
estatisticos referentes ao nosso concelho, no periodo da ultima
década refletem o decréscimo e envelhecimento da populacao, a
falta de tecido empresarial e de crescimento econdmico. Esta
estagnacdo e retrocesso tém origem num conjunto diversificado
de razdes. Do setor cooperativo a economia social, do mundo
empresarial aos organismos governamentais, apesar dos
esforcos e oportunidades criadas, o nosso concelho nao tem
conseguido atrair investimento, pelo menos, n3ao ao nivel
desejado e necessario.

Dai a estratégia que desenhamos e que visa comecar a inverter
este ciclo. A aposta na reabilitacao da Zona Industrial, com
intervencdo na infraestrutura, na organizacgdo e no
funcionamento e a revisao dos instrumentos de gestao, sera vital
para cumprirmos esse objetivo.

Sdo exemplos a instalacao de uma subestacao elétrica, a revisao
do PDM permitindo a expansao da ZI, a recuperacao e limpeza
das vias e areas publicas e a requalificacao da entrada.

Adicionalmente, pelas suas acessibilidades, precos praticados e
proximidade a outros polos industriais e vias rodoviarias e
ferroviaria, o concelho apresenta fortes vantagens competitivas
para a instalacdao de empresas, sobretudo empresas intensivas
em tecnologia e conhecimento, ligadas ao setor ago-industrial,
pelo que a relacdo com as instituicbes de ensino superior,
através do Politécnico de Santarém e das Universidade de Evora
e Lisboa, assumira um novo patamar, para que exista
estabelecimento de parcerias que nos permitam dar um salto
qualitativo nestas areas.



A criacao de condicdes para o investimento e para a fixacao de
empresas, a clareza e transparéncia da relacdo entre os
empresarios e a camara municipal, sao a garantia de que se
abrirdo novas oportunidades que, por sua vez, permitirdo a
criacdo de postos de trabalho e, consequentemente, trarao
novos habitantes ao concelho e fixarao os nossos jovens, que
merecem encontrar na sua terra a oportunidade de um emprego
gualificado e condicOes para viverem e progredirem.

O desafio da QUALIDADE DE VIDA E DA COESAO TERRITORIAL. A
existéncia de uma boa rede institucional, de uma Unidade Local
de Saude de qualidade e o aumento dos niveis de qualificacdo da
populacao sao uma enorme oportunidade para desenvolver
novos habitos de saude.

Estaremos sobretudo focados na garantia do acesso universal
aos cuidados de saude, por toda a nossa populacao.
Trabalharemos numa candidatura para a aquisicdo de uma
Unidade Modvel de Saude que permita colmatar algumas das
dificuldades de acesso a cuidados basicos de saude e a
receituario, sobretudo por questdoes de falta de mobilidade.
Asseguraremos a continuidade dos protocolos firmados,
designadamente com a Associacao Dignitude e viabilizaremos
outras ajudas no ambito dos projetos sociais a implementar.

A criacao de condicOes para a aproximacao dos lugares a sede de
concelho, em todos os aspetos da vida das pessoas, seja para
trabalhar, para usufruir dos servicos publicos, para consumir ou
simplesmente para conviver € um compromisso que assumimos.
A par da resposta a algumas das reivindicagbes destas
populacdes, melhorando aspetos importantes da sua vida
qguotidiana, estas medidas trardo coesao ao nosso territério e
permitirdao que todos nos sintamos parte da comunidade.



Continuamos a sentir dificuldades na institucionalizacdao de
pessoas com fracos recursos econdmicos, sinalizando-se a falta
de profissionais da area da reabilitacdo e, o apoio domiciliario,
embora abrangente, revela-se muito rigido para as necessidades
existentes. Neste ambito, realizaremos o Diagndstico Social do
Concelho, de modo a perceber a preferéncia da populagao sénior
relativamente ao apoio social - apoio domiciliario ou um lar. A
nossa ideia é que é importante manter as pessoas junto da
comunidade onde estao inseridos e sempre viveram com 0 apoio
dos familiares e dos vizinhos, evitando a institucionalizacao e
reforcando o investimento em politicas de proximidade
alternativas, envolvendo os desempregados de longa duracao.

O decréscimo da populacao residente que viemos a confirmar
com o resultado dos CENSOS 2021, demonstra também o muito
gue temos que fazer para garantir maior qualidade de vida no
concelho. Nesse sentido, as questdes da higiene e limpeza
urbana, recolha de residuos, equipamentos e comércio de
proximidade a par da implementacao da Estratégia Local de
Habitagdao serdao uma prioridade.

O Desafio da HABITACAO ACESSIVEL. O concelho, tal como o
pais, apresenta um numero de alojamentos superior ao numero
de familias. Ora, este diferencial mostra a relevancia da
reabilitacdo para equilibrar o mercado de habitagcao. Assim, a
reabilitacdo assume um papel fundamental nos préximos anos,
com efeitos na seguranca, na animacao comercial e na qualidade
da habitagao. O conjunto de incentivos aos proprietarios para
renovar as habitacdes, a criacdo de programas publicos de
arrendamento e o equilibrio na nova construcao permitirao
resolver o problema de fixacao de populagcdo no concelho e
continuar a atrair novos habitantes. O investimento na
reabilitacdo da habitacdao social propriedade do municipio



garantira melhores condicdes de habitabilidade, seguranca, e
ganhos de eficiéncia energética.

O desafio da MOBILIDADE SUSTENTAVEL. O transporte publico
coletivo é absolutamente fulcral no desenvolvimento de
qualquer territério com um elevado indice de populacao
envelhecida e com mobilidade reduzida. Além disso, assegura a
igualdade de oportunidades no acesso ao trabalho, a mobilidade
de pessoas idosas e o transporte de criancas em idade escolar e
contribui para a descarbonizacdo da economia. Nao obstante a
estratégia da CIMLT, ainda embrionaria, apontar para o estudo e
viabilizacao de uma empresa intermunicipal de transportes,
Alpiarca iniciara, desde ja, as démarches necessarias a aquisicao
de uma unidade de transporte que concretize esta necessidade.

O desafio da QUALIFICACAO DAS PESSOAS. A educacdo é um dos
eixos de maior relevancia autarquica do futuro. O investimento
na renovacao do Parque Escolar, entre construcao de novos
edificios e conservacao dos equipamentos, e a descentralizacao
de competéncias neste dominio contratualizadas com o
Ministério da Educacao permitirdo deixar uma marca muito
relevante neste dominio. Assim, a concretizacdo dos
investimentos entretanto efetuados ou em curso na renovagao
do parque escolar, a par com a implementacao de um novo
projeto educativo municipal inovador, centrado nas novas
tecnologias, a dinamiza¢cao do Conselho Municipal de Educacao e
a consolidacao da resposta em termos de atividades de
enriquecimento curricular, introduzindo novas areas de
atividade, sdao alguns exemplos da diferenciacao e qualificacao
gue pretendemos para o ensino no nosso concelho.

Em todas as areas da governacao, trabalharemos com o foco do
investimento util, com impacto no futuro das prdoximas geragoes.



Mas como todos sabemos o nosso concelho ndo tem dimensao
ou musculo financeiro para, sozinho, conseguir concretizar todos
os projetos que pretendemos implementar.

E por isso, estamos preparados para estabelecer como
prioridade a elaboracao de projetos que nos permitam ter uma
carteira razoavel que nos coloque em posicao de podermos
aceder a financiamento comunitario ou nacional. Uma estratégia
de planeamento do futuro ndo se compadece apenas com
realizar obras no presente. E vital, com as regras que hoje
presidem a atribuicao de financiamento, fora das transferéncias
do Orcamento do estado, que sabemos deficitarias, antecipar
cenarios e garantir a maturidade dos projetos. No nosso caso,
nao obstante as obras que estdao em execuc¢ao, ou cuja execucao
se iniciara brevemente — que naturalmente terao que se pagar,
algumas delas com empréstimos com periodos de caréncia de
dois anos, e do facto de algumas das obras que tém
financiamentos aprovados nao terem ainda qualquer execucao
para além do projeto, nao parece haver em carteira quaisquer
projetos que nos permitam, com rapidez, apresentar
candidaturas a financiamento comunitdario ou nacional ou
sequer, beneficiar da falta de execucao de outras entidades.

Ainda assim, faremos o nosso trabalho, evitando procurar no
passado argumentos para nao fazer no futuro, como tantas vezes
tem sido feito ao longo dos ultimos anos.

E por isso, vamos incentivar a economia circular com a colocagao
de novos ecopontos e a revisao do RMUE do concelho para
inclusao dos critérios de sustentabilidade ambiental,

Por isso, seremos um concelho inter-geracional, olhando para
todas as idades de acordo com as suas necessidades e
expectativas e fomentando a solidariedade entre geracdes.
Assim, implementaremos um conjunto de projetos destinados



aos alpiarcenses de maior idade, independentemente da sua
situacdo socioecondmica, de que sdao exemplos: um Plano de
Envelhecimento Ativo, o apoio ao desenvolvimento de a¢des de
formacao em geriatria e a construgcao de uma UCCI.

A descentralizacdo de competéncias administrativas em areas
tao diversas que até hoje nao faziam parte da acao central dos
municipios, € também um desafio que aceitamos, com a
consciéncia de que nao basta fazer igual, teremos que fazer
mais, e teremos que fazer melhor. Confiamos que a proximidade,
o conhecimento intrinseco da realidade e a capacidade
colaborativa entre instituicdes e organismos nos dé as condicdes
para o fazer. Queremos uma politica social robusta, que reforce
as condicOes de acesso a melhores condi¢cdes de vida e contribua
definitivamente para diminuir as desigualdades sociais. Uma
politica educativa de inclusdo e de inovacao, que tenha como
horizonte uma educacao de qualidade e com capacidade para
integrar as escolhas dos nossos jovens e as oportunidades do
mercado de trabalho.

Promoveremos o desenvolvimento das instituicdes da economia
social, das instituicdes do desporto, da cultura, do apoio social,
gue sao, ou deveriam ser, a forca motriz da dinamica social do
concelho. Continuaremos a apoiar as nossas coletividades,
envolvendo-nos nos seus objetivos e chamando-as para
participarem ativamente na dinamica cultural, desportiva e social
do municipio.

Durante este mandato teremos, entre outras, duas datas que
consideramos de referéncia, por razdes diferentes, uma local e
outra nacional, as quais dedicaremos especial atencao: O
centendrio do Clube Desportivo “Os Aguias de Alpiarca” e os 50
anos do 25 de Abril. Quanto a primeira, que ocorrera no dia 1 de
Outubro de 2022, procuraremos envolver-nos e colaborar
ativamente com o CDA na preparacdao e nas atividades



comemorativas do centenario. No caso da segunda, e dado que
os 50 anos do 25 de abril comecam a ser comemorados a nivel
nacional, em 24 de Marco de 2022, pretendemos envolver o
municipio nestas comemorac¢des desde a primeira hora, sendo
que, a nivel local, é nossa intencao assinalar esta data com a
edificacdo de um mural evocativo dos alpiarcenses resistentes
antifascistas, numa zona central da vila, efetivando nesta
homenagem uma homenagem a todos quantos, nas mais
diversas funcdes, com as mais diversas condicdes deram o seu
contributo para que a madrugada libertadora de 25 de abril de
1974 acontecesse no nosso pais e a ditadura fosse derrubada.

A gqualidade da democracia afere-se, também, pela proximidade
entre eleitos e eleitores. Ora a verificagdo de uma crescente
distancia entre eleitos e eleitores obriga a uma mais do que
necessaria renovacao dos canais de comunicacao e formas de
gestdao publica rumo a um reforco da participacao cidada. Para
além da realizacdao frequente de inquéritos a populacdo e da
elaboracao de um orcamento participativo, implementaremos a
descentralizacdo das reunides dos diversos orgaos autarquicos,
com uma periodicidade previamente definida, no Frade de Baixo,
no Frade de Cima, no Casalinho e na sede de concelho, a par com
outras medidas promotoras da proximidade e da participagao.

Esta distancia de que vos falo, materializa-se a cada elei¢ao num
aumento galopante da abstencdao. Cada vez mais eleitores
abdicam do seu direito de decidir, e fazem-no porque
consideram que nao vale a pena, que somos todos iguais. Todos
nds, todos os eleitos que iniciam agora o seu mandato, tém, pelo
menos, um designio comum. Mostrar que isso ndao é verdade.

Vamos, portanto, fazer este caminho de quatro anos com
otimismo. Nao devemos ser uma terra onde as vozes da desgraca



ecoem, tentando destruir o que somos e 0 que conseguimos.
Nem deixaremos que nos firam a esperanga de enfrentar as
dificuldades que temos pela frente e ser bem-sucedidos.

Vamos por maos a obra, cientes das dificuldades, mas inspirados
por um melhor futuro para todos e confiantes de que, passados
quatro anos, e ao concluir este mandato, estaremos
tranquilamente e de cabeca erguida, a prestar contas aos
alpiarcenses.

Parafraseando as palavras da Vice-presidente dos EUA:

“Daqui a uns anos, quando este momento tiver passado, os
nossos filhos e netos perguntar-nos-ao onde estdvamos num
momento tao crucial da nossa Histdria, como tudo aconteceu.

Eu ndo quero contar-lhes apenas como nos sentimos. Quero
contar-lhes o que fizemos”.

Viva Alpiarca!

Sdnia sanfona

Alpiarca, 17 de outubro de 2021



